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EBPOMNCKA YHUJA (EY) /
EUROPEAN UNION (EU)

EBporicky yHujy 4uHM 27 3emarba
ynaHvua  koje cy  oanyuurne
MOCTYMNHO MOBE3MBaTW CBOja 3HaHa,
pecypce u cynbuHe. 3ajeqHNYKM cy,
TOKOM pasgobrba npowupera Yy
Tpajawy o 50 roguHa, warpagune
30HYy CTabuWMHOCTW, AeMokpaTuje u
oapXuBor pasBoja, 3agpxasajyhu
NPUTOM KyNnTypariHy pa3HOIMKOCT,

TOonepaHuujy W  MHOMBMAyarHe
cnoboge. EBponcka yHUWja
noceeheHa je pJerbewy CBOjUX

pocturHyha u cBojux BpedHOCTU ca
3eMsbamMa 1 Hapoavma n3BaH CBOjUX
rpaHvua. EBponcka Komucuja je
n3BpLLHO Teno EY.

EBponcka yHuja (EY) ocHoBaHa je y
MacTpuxTy 1992. roguHe YroBopom
o Esponckoj yHuju.  Yrosop je
CTynuo Ha cHary 1993. roguHe, kaga
je 3aBpLUeH npouec patudukaumje .
EY npeacrtaeiba jeANHCTBEH
WHCTUTYLUNOHAMNHN OKBUP KOjU YnHE
Tpu ctyba EY. MNpBn cTy6 YmHe Tpu

mehyHapogHe opraHusauuje
EBponcka 3ajegHvua 3a yramb WU
Yernuk, EBponcka €KOHOMCKa

3ajegHuua n EBponcka 3ajegHuua
3a aToMmcky eHeprujy). Opyrn cTy6
npeacrtaBrba 3ajefHuUYKa CrnorbHa U
be3begHocHa nonutuka EY. [ok
Tpehu CcTy6G uYMHM nonuumjcka w
npaBocygHa capagHa Y KPpUBUYHUM
cTBapuma.

MPOJEKT ®MHAHCUPAEBPOIICKA YHUJA

European Union Member States

OcHoBHU LUUIbEBU EY cy:
MpomoBucawe Mupa y EBponckoj
YHuuju un  ceety. [lpomoBucame
BpegHoctM  YHuje. [loactuuamnse
npuBpegHoOr 1 ApYyWTBEHOr pa3Boja
Kpo3  rnocTojatbe  jeAUHCTBEHOr
YHyTpalWHwer TpxuwTa rge je
KOHKypeHumja cnobogHa M CKOpO
HeorpaHu4deHa. MpomoBucame
€KOHOMCKe Koxesuje "
conupgapHoctTn  u3Mmehy  gpxaBa
ynaHuua. 3awTuta XNBOTHE
cpeauHe. lNoTBphuBare BNactTuUTOr
noeHTuTeTa  Ha  MehyHapoaHoj
CLeHu BOfheHem 3ajefHN4YKe
cnorbHe n 6e3begHoOCHe NONUTUKE.
OuyBare 1 garbu pasBoj YHuje Kao
npoctopa crnobone, 6e3begHoCTM ”

npaege, Ha kome je omoryheHo
cnobogHO  yHyTpallhe  KpeTawe
byan.

OcHoBHe  wuHcTUTYuMje EY cy:
EBponckn  caBetr, CaBetr EVY,
EBponcka komu-cuja, EBponcku
napnameHt, Espornicku cyn npasge,
EBporncku dorHaHcHjcKu cyA,
EkoHoMcKo-coumjanHu caBer,
KomnteT  eBponckux pervoHa,
EBponcka uHBecTMUMOHa GaHka,
EBponckn  MHBECTUUUOHU  hoHA,
EBponcka LeHTpanHa GaHka,

OmbyacmaH utg.
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YNPABJbAHE NPOJEKTUMA

1992. Komucuja je yceojuna «Ynpasrbarwe npojekTHuMm umknycom » (MLM), kao ckyn anatku 3a AusajHupame u
ynpaBrbake MPOjEeKTOM 3aCcHOBaH Ha MEeTOAM aHanm3e Koja ce Hasuea Jlormukm oksup.OBaj metog Beh cy
KOPUCTUNM MHOTM JOHATOpW, yKibydyjyhn Hekonuko gpxasa YnaHuua EY u koju je nogpxao Opbop 3a nomoh y
passojy npu OEL. Lub Ynpaerbawa NpojekTHUM LUMKIycom 61O je n ocTao yHanpehewe ynpasrbaka CBUMM
BpCTama npojekata u nporpama crosrbawhnum capagkwe (u3amehy EY n gpyrnx semarba)- Tako WTO ce y3umajy
BuLIe Y 0631p OCHOBHM NpobBnemMmn N OKBUPHMU YCIOBW Kako Y An3ajHUupamy Tako Uy MMnnemMeHTaumjn npojekata u
nporpama:

1.

JacHu v peanHu unreeBu npojekaTta v nporpamMa

jacHo pasnukoBare LUUrbeBa U CpefcTaBa 3a HMXOBO JOCTU3aHE

jacHa n peanHa geduHuymnja Cepxe NpojekTa Koja yBeK Mopa Aa nogpasymeBa OOpXKUBY KOPUCT 3a LMIbHY
rpyny

pU3nLM 1 NpeTnocTaBke: rMaBHW CnoSballkby hakTopy KOju MOry 3HayajHO Aa YyTU4YM Ha ycnex rnpojekTa.

dakTopu «kBanuTeTa» 3a nosehake KOPUCTU Of NPOjeKTa Ha AyXu nepuon;

notpeba 3a pauvoHanHOM MOMUTUKOM AefoBara, NoCcebHO 3a CEeKTOPCKY MONMUTUKY Koja ce CnpoBoan Y
OpxaBama Yy Kojuma ce peanuayje npojekat

notpeba 3a ogabvpom ogroBapajyhe TexHomnoruje, y3 kopvwherwe Ha npumep, fnoKanHux OBHOBIbLUBUMX
pecypca

MOLITOBak-€ APYLUTBEHO-KYNTYPHUX BPEAHOCTU SbYAN KOjU CY YKIbYYeHU

ynpaBrbayky kanaumteT MHCTUTYUMja, Bruno npMeBaTHUX N gpXXaBHUX, Koje cy oapeheHe aa Boge npojekre
€KOHOMCKa 1 (buHaHCKHjcka CnocoBHOCT hrHaHCMpara NPojekTa U O4PKMBOCT KOPUCTU HA OY>XWU NEPUOL
Ba)XKHa NTara 3alluTUTE XNBOTHE CPeaNHE; Kao n

pasnuke namehy pogoa koje Tpeba y3eTn y 063up M HejeaHaKoOCTU MpouCTekne U3 wux Koje Tpeba
CMakMTN Oe0 Cy CBeOBYyXBaTHUX UuSbeBa NOMUTUKE AenoBakba.

[locnegHocCT 1 OONPUHOC NpojekaTa 1 nporpamMa cBeobyxBaTHUM LMIbeBMMA NONUTUKE AernoBakba

Ynpaerbawe MNpojekKTHUM LIMKITYCOM YCKO je NMOBe3aHO Ca LUMPOKOM MPEXOM Mpojekata crnosballke capagie
EBponcke komucuje, 3a Kojy je cMareHe CMpoMallTBa rMaBHU Lnrb, AOK Cy cTpaTellke obnacTtu, Koje nponaunase
n3 Cnopasyma y MacTtpuxty :

— odpXuBM pasBoj, MNocebHO KpO3 NpoMouMjy jedHaKor pacTa, WHBeCTMUMja, 3anolrbaBaha,
APYLUTBEHOr M NIYHOr pa3Boja 1 3aLUTUTE XXMBOTHE CpeauHe

— MHTerpaumja y CBETCKY €KOHOMMWjy, NyTeM MOAPLUKE PerMoHanHoj capaghu 1 nHTerpaumju; 6opba
NpoTMB CMpOMaLUTBa

— [eMoKpaTuja, rbyAcka npasa, BragaBuHa 3akoHa M u3rpagha Mupa v crpedaBare KOH(nvkata
Kaga je To noTpebHo

MPOJEKT ®UHAHCUPAEBPOTICKA YHWJA MpojexT umnnemeHTpa OnwTtnHa BnagnunH Xax
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Ynpasrbate NpojekTHUM LIMKIYyCOM TEeXM [a OBa nuTawba y3me y o63vp o camor noveTka Umkniyca npojekta, y
HacTojakby Aa o6e3bean [OCNeaHOCT M OONPUHOC MNpojekTa/nporpama cBeobyxBaTHUM LUIbEBUMA MOMUTUKE
crorballne capagre EBporicke 3ajegHuue.

Ha Buwe onepatvMBHOM HUBOY, YMpaBrbawe MNPOJEKTHUM LMKIYCOM Texu noborblwaky npunpemajyhu
oarosapajyhe ctyaunje o U3Bo4 bUBOCTU, MOHUTOPUHT U eBanyauujy, U TPaHCNapeHTHO OAryYMBame Y KIbyYHUM
dasama TOKOM npunpemMe n umnremMeHTaumje npojekata u nporpama. OH Takohe nogpasymeBa akTUBHO y4yelhe
3auHTEepecoBaHMX CTpaHa (UUIbHUX rpyna, KOPUCHMKA, NOKanHUX MHCTUTYLMja U CBUX OHUX KOjU 0A4JSyYyjy) TOKOM
uenor uumknyca npojekta unu nporpama. KoHadHo, YnpaBrbakwe MNPOjeKTHUM LMKIYCOM je CKyn penaTtuBHO
jedHoCcTaBHUX KOHLUENaTa, 3agataka unu TexHuka, koju obyxeara:

— KOHUenT uukryca npojekTa

— aHanusy 3anHTepecoBaHWX CTpaHa

— anarTky 3a nnaHupare «J1ormykmn okBup»

— KIbydHe (pakTope KBanuteTa

— pacnopefj akTMBHOCTU U pecypca

— CcTaHgapAu3oBaHe, KOXePEHTHE CTPYKTYpe KIbyYYHUX AOKYyMeHaTa npojekTa.

NMPOJEKTHU LUKIYC

- Mporpam \
EBanyauuja u peBusunja (audit) M.EleHTMCPMKaLIMja

A

| 4

IMnnemeHTauuja ®opmynauuja

Vo
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PEYHUK TEPMUHA U3 OBJIACTU YINPABJbAHKA NMPOJEKTUMA

TepMuH Ha
€Hrneckom
jesnky

TepMuH Ha

CPMCKOM je3uky OBJALLHEHE

o Akumje (v cpepnctBa) koje Tpeba npenysetn / ob6e3beauTn ga 6u ce
Activities AKTMBHOCTU npoussBenu pesyntatu. OHe pesumupajy wTa npojekaT Tpeba aa
npegyswe.

["aHTOB Aujarpam, raHTorpam, rpaduykM Nnpukas crimyaH xuctorpamy,
Kojum ce ogpehyje Bpeme, pefocnen W Tpajakbe MNPOJEKTHUX
MNnaH akTMBHOCTM | akTMBHOCTM. OH ce Takofe MoOxe ynoTpebuTn 3a yTBphUuBare
TepMuHa npoueca npahewa, kao M [a ogpean OAroBOPHOCT 3a
noctusate MehypoKoBa.

Activity
Schedule

MpeHtudpukaumja n Bepudukaumja Oyayhnx XerbeHux KopucTu
AHanusa unrbeBa | kojuma KOpUCHUUM Mpuaajy npuoputeT. Mana3 aHanuse uurbesa je
cTtabno umrbeBa /xvjepapxuja unrbeBa.

Analysis of
Objectives

KpuTnyka npoueHa antepHaTUMBHUX HavvHa nocTu3awa uurbesa, v
n3bop jegHor unu BuUlE UUIbEBa 3a YKIbyvyerwe Yy MpeanoxeHu
npojekar.

Analysis of AHanusa
Strategies cTpaTteruja

AHanusa npegnoxeHor npojekta ga 6w ce yTBpAuna Herosa
onpaBOaHOCT/BpegHOCT M NMPUXBATILUMBOCT Y CKnagy ca yTBpheHum
kpuTepujymmnma. OBO je nocrneamwy Kopak npe HO LTO Cce JOoHece
oanyka o ouHaHcupamy npojekta. OBa aHanu3a nposepasa Aa nu je
npojekat U3BOAILMB Yy OOHOCY Ha cuTyauujy, nog yCrnoBoMm Aa natwu
LUMIbEBU OCTaHY adeKBaTHM 1 a Tpolikosu Byay pasymHu. Yecto ce
Kao CMHOHMM KopucTe u u3pasu: Ctygmja onpasgaHoctu/ CTtyauja
N3BOASBUBOCTM UM AHanusa ex-aHme

Appraisal OueHa

Tpeha hasa y npojekTHOM umknycy. OHa O03Ha4yaBa ycnocTaBIbake
AeTarba npojekta Ha ocHoBy CTyauvje M3BOOSBMBOCTU, HAKOH 4yera
®da3sa ouerwuBamwa | cnegu ucnuTMBakbe of cTpaHe ocobrba EK y uurby npoueHe
BPEAHOCTM MpojekTa W HeroBe ycarnaweHoCTM Ca CEKTOPCKUM
cTpartervjama.

Appraisal
Phase

CnoreHu chaktopu koju 61 Mornu ga yTudy Ha Hanpegak unm ycnex
npojekta, anu Hag Kojuma pykoBoaunaL npojekta Hema HUKakBy
Assumptions MpeTtnocTaBke KOHTpony. OHe 4MHe 4. KONoHy mMaTpuue fnoruke u opMmynuily ce Ha
MO3UTUBaH HauyuMH, Ha np.. »Pedopma KasHeHUX nocTynaka YcnewHo
peanusoBaHa«.

KopucHuUM cy OHM Koju Ha Brno Koju HauyMH UMajy KOpUCTW oA peanuvaauuje

npojekta. Mory ce pasnukosaru:

(@) MapTHepu y NpojekTy / ANPEKTHU KOPUCHULM: OHM Koje noapkaBajy
cpeactBa EK kako 6w ynpaBrbanv npunpemMom W peanv3auunjom
npojekTa, Tj. 06MYHO MMHUCTapPCTBA, areHuuje;

Beneficiaries Kopuchuum (b) UHOMPEKTHN KOPUCHULN: OHM KOjU Ce MoApPXKaBajy Y OKBMPY MpojekTa

kako 6u Gorbe u3BpWWAM ycnyre UWibHOj rpynu (rpynama) , Ha np.

KagpoBW KOjU paje Ha Npoluvpeny NorbONpMBPeaHNX 3Hara, koju he

umatm Kopuctu o obyka y cmucny Oorber obaBrbamba CBOjUX

CaBeTO4aBHUX YCnyra »KEeHCKMM M MYLUKMUM YriaHOBMMA CEOCKMX

JomahunHcTaBa,
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(c) UurmbHa rpyna/ uwrbHe rpyne: rpyna / uenvHa koja ©u uvmana
Nno3nTMBHE Mnocneguue of npojekta Ha HuBoy Cepxe [lpojekta u ca
KOjoM Kao M 3a kojy he npojekaT BeoOMa AMPEKTHO Aa pagu, Ha np.
»KEHCKN M MYLLKM YNaHOBM CEOCKUX AOMaNMHCTaBa« Yy Cryyajy ropter
npojekra.

(d) PUHANHM KOPUCHULM: OHWU KOjU, M3BAH HMBOA LWUIbHE rpyne, UMajy
KOPUCTU Of, NpojeKkTa y AYropo4HOM CMUCIY, Ha HWBOY ApYyWwTBa Unu
cekTopa, Ha np. »geua« 36or noBehaHor gaBaka Ha 34PaBCTBO M
obpaszoBake, »noTpowayn« 300r noborbliaHe MorbONpUBpeESHe
npousBogHe W MracmaHa, Wnn »gpxaBa« cama Mo cebu, 36or

nosehaHnx npuxoga oA nm3Bo3a Ha OcCHOBY noborbliaHe
norbonpmBpegHe npon3soaHe 1 niiacMaHa npon3soja.
Commission Komucuja EBponcka Komucuja
3BaHuyHa ognyka Komucuje ga msggoju ogpeheHn M3Hoc HoBua 3a
Commitment O6aBe3a KOHKpeTHy cBpXy. M3BaH opobpeHe obaBe3e He MOXe HacTatu

HVKaKaB pyrv TpoLuak.

JaBHa vnu npvBaTHa opraHusauuja, KOHCOpPUMjyM Unn nojeguHal, ca
Contractor U3Bohau KOjuM opraH 3a yrosapake ckrnonu yrosop. Npegysehe, nojegnHay,
NI KOHCOPLIMjYM KOjeM je yroBop A0OESbeH.

TpowkoBM cy npeBod  CBUX  UOEHTMUKOBaAHMX  pecypca

Cost Tpolwak ;
(»cpeacTaBa«) y hbyHaHCcuKjcke TePMUHE
JokymeHTM o cTpaTtermju 3emrbe - [AC3 cy WHCTpyMEHT 3a
ycMepaBare, ynpaBibake 1 peBuanjy nporpama nomohu EK. Cepxa
Country LLoKyMEHTH 0 [C3 je pa o6e3bene okBup 3a nporpame nomohn EK 3acHoBaHe Ha

unmrbeeuma EY /EU, nmonntmum Bnage 3emrbe napTHepa, aHanuau
cuTyaumje 3emribe napTHepa W  aKTMBHOCTMMA Apyrux Behux
naptHepa. [C3 ce page 3a cee AL, MELOA (ocum Knnpa, Mante u
Typcke) n AJlA 3emrbe.

Strategy Papers | cTpaTteruju semrne

Country JoKkymeHTH o TepMUH KOju ce KOPUCTU Kao CUHOHMM 3a [JOKyMeHTe O cTpaTernju
Support Papers | nogpwumn 3eMrbU | 3eMIbe

OunnomaTtcka kaHuenapuja koja npeactasrba EBponcky Komucujy,
akpeouToBaHa y 3eMrbama unu MefyHapoOHUM MHCTUTYUMjama Ha

Delegation eneraymja :
9 A u HMBoy ambacapge. PykoBogunay [enerauvje ce 4ecto HasuBa
Henerat unn Ambacanop.
. 1 H MpwvH fiTaTa NocTU3awy CBPXe MpojekTa, U Kako
Effectiveness EcdekTBHOCT pOLieHa Aionputoca pesynTara nocimsatby Cep POJ

[MpeTnocTtaBke yTn4y Ha gocTurHyha npojekra.

UnheHnua ga cy pesyntatv NOCTUrHyTM y3 pasyMHe TpOLLKOBe, Tj.
Efficiency EcdmkacHocT konuko gobpo cy Cpeactea n AKTUBHOCTW NpeTBopeHe y PesynTaTe,
N KBanuTeT NOCTUrHYTUX peaynTaTa.

M3BpwHa rpaHa EBponcke YHuje. OHa nHuumpa nonutuky EBponcke
YHuje wn peanusyje nporpame U MNOMIUTUKE YCTaHOBIbEHE
nervcnatmeom EY un GylleTckmx opraHa.

European EBponcka
Commission KoMuUcuja

MepuognyHo  ouewumBawe  edUKacHOCTHU,  edEeKTUBHOCTM,  YTuUaja,

Evaluation EBanyauuja/oueHa OOPXMBOCTU U PENEBaHTHOCTM MpojeKTa Y KOHTEKCTYy 00jaBrbeHux LurbeBsa.
O6uuyHO ce mpeaysMma Kao He3aBWCHO WCMWTUBamE pasfora, LurbeBa,
pesynTaTa, akTUBHOCTU W YIOXEHUX cpefcTaBa, ca LUUIbeM [a ce U3BYKY
nekuyje Koje Mory Ja ycmepe AoHollere oanyka y 6ygyhHocTu.
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Evaluation

Phase daza eBanyauuje

LecTta n 3aBpLuHa pasa NpojekTHOr LuMKryca TOKOM Koje ce npojekaT
NCNnTyje y OQHOCY Ha CBOje UMrbeBe, U M3BMaye ce 3aKkibyuuun 3a
6yanyhe akumje.

Feasibility U3BoarmuBocT

baBn ce nuTtakbeM fa nM ce UWIBbEBU MpOjeKTa CTBApHO MOry
noctuhu.

Feasibility
Study

Cryauvja
M3BOASbLUBOCTHU

Cryamja v3BOO/BLMBOCTU, Koja ce cnpoBogu y casm lNMpunpeme npojekTa,
BepudvKkyje Aa nu je npennoxeHu npojekat [obpo 3acHOBaH, fa nu
nocToju BepoBaTHoha Aa OH 3af0BorbY NoTpebe nsabpaHe UnrbHe rpyne(-
a) / kopucHuka. Ctyguja Tpeba pfga ocMucnu npojekaTt [o  MyHMX
onepaTuMBHUX [AeTarba, y3umajyhm y o063up cBe acnekte: CTpaTeLllke,
TEXHUYKE, EKOHOMCKE, (PMHaAHCUCKE, WHCTUTYLMOHArNHe, YyrpaBrbadke,
€KOIOLLIKe, COLMO-KyNTYPOroLLKe, U acnekTe jeaHakocTu nonosa. CTyawuja
Tpeba aa obes3bean EBponckoj Komucuju v napTHepckoj Bnagu AOBOSbLHO
nHpopMaumja Aa ce onpaeda npuxsaTake, U3MeHa Unu ofdujarme aarber
PvHaHCcKpaha NpPeaoXeHOr NpojeKTa.

Financing
Agreement /
Memorandum

Cnopa3ym o
duHaHcupamy/
MemopaHaym

HokymeHT notnucaH mnamehy EBponcke Komucuje n 3emrbe unu semarba
napTHepa HakoH oanyke o duHaHcupamwy. OH yKIbyuyje OnNMC KOHKpPETHOr
npojekta wnuM nporpama koju he ce duHaHcupatn. OH npeacTaBrba
dopmanHy obasesy EBponcke YHuje 1 3emrbe napTHepa ga uHaHcupajy
onvcaHe Mepe.

Financing
Memorandum

MemopaHaym o
douHaHcupamwy

Buamn »Cnopasym 0 huHaHCHpay«

daza
PuHaHcupamwa

Financing
Phase

UeTBpTa (pasa npojekTHOr uuknyca,
opobpaBajy 3a MHaHCHUpaHe.

TOKOM KOje ce nNpojeKTu

Financing
Proposal

Mpeanor
c¢mHaHcupamwa

Mpeanosun 3a duHaHcKMpame Cy HaupTU AOKyMeHaTa, Koje nogHoce cnyxbe
Komucuje opgroeapajyhem KomuteTy 3a OPuHaHCMje Ha MULLIbEHE W
Komucujn pagu poHowewa ognyke. OHM oOnucyjy oOMNwTy CcuTyauujy,
npupoay, CBpXy v UMrbeBe 1 MoganuteTe NpeanoXeHux Mepa u HasHadyjy
KakBo je dmHaHcupane npeasuheHo. MNMowTo Aoburjy NO3MTUBHO MULLIbEHE
on KomwuteTta 3a ®mHaHcuje, oHM cy NpeaMeT HakHagHe oanyke Komucuje o
uHaHcpawy un Crnopa3yma O duHaHcupakby Koju ce noTnucyje ca
oaroesapajyhomMm 3emMrboM napTHEPOM.

FaHTOrpam,

Gantt Chart laHTOB AMjarpam

MeTopg koju nHdopmMaumjy npukasyje rpauyku, 4ecto KopuwwheH 3a
nnaH aktnBHocTn. CnnyaH xmcrorpamy.

Gender Mon

CoumjanHe pasnuke Koje ce NPUNUCYjy M yd4e Of CTpaHe >XeHa U
MyLLKapaLla, 1 Koje Bapupajy TOKOM BpeMeHa W1 of jeaHe OpYLUTBEeHe
rpyne oo gpyre. OBae ped »non« He 3Haun Ouonowkn oppeheHe
pasnuke namehy mylkapaua 1 xeHa.

Gender
Analysis

AHanusa ogHoca
nonoBa

AHanusa opgHoca noroBa omoryhaBa waeHTUUKaUMjy W WHTerpauujy
ONHaMuKe TMpomeHa Yy [aToj cuTyaumju, Kao U npahewe HUxoBe
eBanyauuje, nocebHoO y oAHOCY Ha pasnvke M3mehy MyLlkapaua n xeHa.
AHanun3a ogHoca norosa ykrby4yje obpahare naxme Ha: pasnuynTe ynore
(npom3BoaHe, penpoayKTUBHE, Y OANyYMBakbY) XXeHa U MyLukapaua; HMXOB
pasnuunTU NPUCTYN pecypcuma, kopuwherwy pecypca n HBUXoBe KOHKPETHE
notpebe, MHTepecu 1 NpobrnemMun y Besun ca kuma; 1 Ha npenpeke nyHom u
paBHOMpaBHOM Yy4ellfy XeHa M MyLLKapaua y NpojeKTHUM aKTMBHOCTMMA U
jeqHakocTn usmehy eHa 1 MyLuKapaua y 0OgHOCY Ha JobujeHe KopucTtu.
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lMpomoBucane jegHakocTn n3amehy XeHa u MyLlkapaua y ogHoOCy Ha
HUXOB NPUCTYN APYLUITBEHUM U €KOHOMCKMM WMH(ppacTpykTypama u
ycriyrama 1 Kopuctuma pasBoja je o4 BuTanHor 3Hadaja. Lurs je

Gender Equality JeaHakocT CMatbere pasnuka namehly KeHa wn Mylikapaua, YyKbyyyjyhu
nonosa 30paBCTBO M obpasoBamwe, 3anowrbaBake U NpuBpeaHe
aKTMBHOCTU, Kao Uy OAny4MBawy Ha CBUM HuBouMa. CBUW nporpamum
1 nNpojekTn Tpeba akTMBHO Aa AONPUHOCE CMakewy pasnunka mehy
NonoBvMa y CBOM NOAPYYjY aKTUBHOCTM.
Hierarchy of Xujepapxuja LemaTckn npukas npeanoXxeHnx MHT%pBeHu,mja_ npojekrg,
Objectives HUILeBa nnaHMpaHmx NOrmykn, Ha OCHOBy- aHanuse npobrema, Koju npukasyje
oAaHoc cpeacTeo-Unrb. CUHOHMM: cTabno unrbeBa.
Opyra ¢asa npojektHor umknyca. OHa ykrbyyyje MOYeTHy um3pagy
Identification ®dasa naeje npojekta y cCMuCNy UMIbeBa, pesyntata U akTMBHOCTW, Yy
Phase naeHMduKaumje | cmucny ogpefhuBawa fa nu HactaBuTM ca wuspagom Cryguje
N3BOASBMBOCTM NPOjEKTa NN He.
[ejcTBO npojekTa Ha HEroBy LWMPY OKOMWHY U HEroB AONPUHOC
Impact Ymuaj LWMPUM  CEKTOPCKUM  LUurbeBMMa, pesumupanuMm y  Onwtum

uurbeBnMma npojekTa,
cTpaTelwkux unrbesa EK.

Kao «” miu,aj Ha TMOCTU3ake OrTUX

Implementation

daza peanusauuje

MeTa dhasa NpojeKkTHOr LMKITyca TOKOM Koje ce npojekaT peanuayje u

Phase npaTu Hanpegak Ka NocTm3akwy LUnrbesa.
Inception I'qu(/aﬁl-m nepuoa Mepuon o noyeTka MpojekTa OO NMcaka M3BelTaja O MNoYeTHOM
Period epvioA nepvoay, obnyHo ABa Ao Tpu meceLla.
yxoaaBawa
Inception Us3BewTaj o Mpeu I/ISBeUJTaj. Koju ce pagu Ha Kpajy no4eTHor nepuopa /nepuopa
Reporyt no4eTHOM yxodasawa/ Koju axypupa npunpemMy npojekra n/mnm onnc nocrosa
nepuvoay 1 3agaTaka n oopMmpa nnaH paga 3a ocranu Aeo npojekra.
OBe nporpame npunpema EBponcka komucuja y KoopauHaumju ca
Indicative OpHjeHTaLMOHM BNagama 3emarba napTEHepa. OHMyo6§36ehyjy onwTe cMepHuue u
Programmes nporpamm NpuHUMNe capajre ca EBponckom YHujom.
OHM HasHauyjy HajBaXHuje CekTope W TeMe yHyTap 3eMribe Wunu
pervoHa u Mory aa nocrtase BULLE uaeja 0 NpojekTnmMa.
Inputs Ynasun Bugn »Cpeactea« /means/
Integrated WHTerpucaHm KOH3MCTEHTHO NpeucnuTMBake NpojekTa Kpo3 cBe dase MnpojeKTHor
Approach npucTyn LmKnyca, Kako On ce 06e3beguno ga ce nuTamkba PerieBaHTHOCTU
npojekTa, N3BOAbUBOCTY M OOPXUBOCTU 3afpXe Y LLEHTPY NaXxHe.
Intervention NMornka CTpgTeera Koja cToju ucnopg naeje npongTa. To.je HapaT1BHIM OnnC
Logic MHTepBeHUMje MpojekTa y cBakom Of YeTMPU HMBOA »Xnjepapxuje Lunrbesa« Koju ce
KOpWCTE y MaTpuLM NOrMKe NpojekTa.
MaTtpuua y Kojoj ce mMpukasyjy rorvka WHTepBeHLUuje MpojekTa,
Logframe MaTtpuua noruke | npeTtnocTaBske, 06jeKkTnBHO NnpoBepPSbMBU NHANKaTOPWU n
BEpMGUKALIMOHM N3BOPU.
Logical MeT.op,onormja nnaHnpara, ynpaerbarka n eBarnyauuje nporpama u
Framework MpucTtyn Ha 6a3n | Npojekata, y KOjy cnagajy aHanusa 3auHTepecoBaHWX CTpaHa,

Approach (LFA)

MaTpuue noruke

aHarnunasa np06nema, aHanm3a uurbLeBa, aHalinia CTpaTeera,
npunpemMa Matpuue Jiormke u niaHoBa akTMBHOCTU U pecypca.
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CpeaoctBa cy puanukm m He-pumandkm pecypcu (Koju ce 4YecTto
HasuBajy W ynasu/vHnyTu) koju cy noTpebHu 3a crpoBohewe

Means CpeacTBa nraHMpaHuxX akTMBHOCTUM W YynpaBrbakbe MpojekToM. Moxe ce
HanpaBuTu pasnuka un3aMely : FbyACKMX pecypca U maTepujanHmx
pecypca.

Milestones MeRydasze/ OHun HasHauyjy BpemeHa /pokoBe/ kaga ce Mopajy OOHEeTUM OAnyke
MehypokoBu Wy 3aBpLINTU akumja.
Monitoring Mpahetse CMCTeMaTCKF) N HenpecTaHO CaKynibawe, aHanuMsa M npuMeHa
MHpopMaumja y unrby ynpasrbara U ognyyumBatsa.
Onuc uurba npojekta unu nporpama. Y reHepuykom CMUCHY OH ce
Objective Uwvrs OAHOCW Ha aKTMBHOCTW, pes3yntaTte, CBPXYy MpojekTa W onwTe

unrLeBse.

Objective Tree

CTtabno unmeBa

LWematckn npukas cuTyaumje y OyayhHOCTM, Kaga ce OTKIOHe
npobnemu, Koju cnean HakoH aHanu3e npobnema un nNpukasyje ogHOC
CpeAcTBa-UUIbEBN.

Objectively
Verifiable
Indicators (OVI)

OGjekTnBHO
npoBeprbLUBKU
MHAUKaTOpPMU
(onwn)

MeprovBn uHOMKatopu Koju he npukasatm ga nv Cy UUbEBU
NOCTUTHYTM UMW He, Ha Tpu Hajsuwa HuBoa maTpuue. ONMN pajy
OCHOBY 3a npojekToBake oaroapajyher cuctema npahetma.

Overall
Objectives

OonuwTt unrLeBsmn

Onwtn uwbeBn objawraBajy 3awWTo je npojekaT 3HavajaH 3a
OPYLWTBO, Yy CMUCIY OYrOpOYHUX KOPUCTU 3a Kpajhe KOPUCHUKE U
LUIMPUX KOPUCTU 3a gpyre rpyne. OHn Takohe nomaxy Aa ce nokaxe Kako
ce nporpam ykrana y perroHarHe / cektopcke ctpaTernje ogHocHe Bnage /
opraHusaumja n EK, kao n y cseobyxBaTHe cTpaTellKe UUIbEBE capaghe
EK. OnwTun uurbeBn ce He NOCTWMKY camo jegHUM npojektom (oH he camo
Aatyn gonpuHoc noctmsawy OnwTtux uurbesa), Hero he 3axTteBatn U
JOnNprHOCe Apyrnx nporpama v npojekaTta.

YcrnoBsu Koju ce Mopajy UCMyHUTU Npe noyeTka npojekra, Tj. noyeTka

Pre-Conditions MpeaycnoBu aktmBHoctu. [lpegycnoBu (yKONMMKO WX MMa) Cy Be3aHM 3a
0be3behere nomohu.
lMpeTxogHa cTyanja n3BoOA BLUBOCTM, KOja ce CnpoBOAU TOKOM dhase
naeHtudurkaumje, obesbehyje na ce naeHTUdUKyjy cem npobnemu n
Pre-feasibility I'Ipe'rxogu-la npoueHe anTepHaTUBHA pellewa W BpLUK m36op npuxBaTIbUBOT
Study cTyauvja pelwera Ha OCHOBY daktopa kBanuteTa. Ctyamjy he criposecTy
M3BOASLUBOCTU EBponcka Komucuja n 3emrba naptHep, y3 OOBOSbHY MHpopmaumjy
3a onpaBdaBawe npuxBaTawa, U3MeHa unu opbujara [ocTaBe
NPEeAnOXeHOr NpojekTa Ha Aarbe npouehnBame.
Problem AHanusa CTpyKTypupaHo UCTpakmBake HEraTMBHUX acrnekaTa cuTyauumje Kako
Analysis npobnema 0K ce yCTaHOBUNN pPas3no3n U UXOBE Nocrneaumue.

Problem Tree

Crabno npo6nema

LllemaTckn npukas HeraTMBHe cuUTyauuje, Koje npukasyje OOHOC
CpeAcTBO-UNSb.

Programme

Mporpam

Cepwja npojekaTa ca 3ajeaHNYKMM ONWTUM LUIBEM.

Programming
Phase

dasza npunpeme
nporpama

MpBa dhasa npojekTHor uuknyca,
OpuvjeHTaumonn  nporpam.  Bugwm
/OpwjeHTaumoHmn nporpam/

TOKOM Koje ce npunpemMa
»Indicative ~ Programme«
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d®a3HM um3BelWTa] O HanpeTKy pada Ha MpojekTy Koju [ocTaBrba

Progress Us3BewTaj o PYKOBOACTBO npojekta / u3Bohay napTHEPCKOj OpraHu3auunju wu
Report HaI'IE)eTKy KOMI/ICVIJVI y KOHer.THI/IM BpeMelHCKII/IM OKBUPMMa. OH caapxu
npojekra oferbke O TeXHUYKo] U duHaHcujckoj nepdopmarcn. ObuyHo ce

NoAHOCK KBapTaliHoO.
Hn3 aktmBHOCTUM ca ogpeheHuM uurbeBMMa, OCMULLIbEHUX Oa
Project Mpojekar npousseny KOHKpeTaH pe3ynTtaT Yy OrpaHM4YeHOM BPEMEHCKOM

OKBUPY.

Project Cycle

MpojekTHU unknyc

MpojekTHN LmMKNyc npaTty TOK NpojekTa Of noyeTHe uaeje cBe A0 H-eroBor
OKoHYawa. OH o00e3behyje cCTpykTypy kojom ce obOe3befyje pa
3aMHTepecoBaHe CcTpaHe Oyay KOHCynmToBaHe, W AedVHULLE KIbyyHe
OANyKe, 3axTeBe Yy norneny wHdopmaumja u ogroBopHOCTU y CBaKoj dhasw,
Tako fa ce y cBakoj ha3n NPOjeKTHOr Beka MOory AOHOCUTU OAnyke Ha
ocHoBy MHdpopmucaHocTn. OH ce ocnaka Ha eBanyauujy y uurby yrpaghe
nckycTasa y npunpemy 6yayhux nporpama u npojekara.

Proiect Cvcle YnpaBmawe MeTogonoruja 3a npunpemMy, peanusaunjy n eesanyaumjy npojekata u
M J y NpojeKTHUM nporpamMa, Ha OCHOBY WHTerpmcaHor npucTyrna v npumeHe matpuue
anagement
LUKITyCOM noruke.

Project Purpose

CBpxa npojekra
WM nocebHU UUIbL
npojekra

LleHTpanHu umre npojekta. Cepxa Tpeba ga ce 6aBu Kiby4HUM NpobremMmom
n pa 6yne geduHMcaHa y CMUCIY OAMKMBUX KOPUCTW 3@ UWbHY rpyny
(rpyne). Cepxa Takohe Tpeba ga ogpasv jedHake KOPUCTM 3a XeHe U
MyLUKapLe Yy UurbHMM rpynama. 3a cBaku npojekaT Tpeba ga nocToju camo
jeaHa Cepxa npojekTa.

Quality Factors

¢aKTOpVI KBanuteTta

Kputepujymmn 3a Koje ce 3Ha Oa wumajy 3HadajaH yTuuaj Ha ogpXuBoCT
KOPWCTU KOje Cy MpOjeKTn cTBapanuv y npoLunocTu, a koju Tpeba ga byay
y3eTM y 003vMp npunIvMKOM npunpemMe W peanusauuje CBakor npojekTa
(npeTxogHoO HasuBaHW «KpuTepujymmn oppXkuBocTu«): ocehaj BnacHULITBa
KOZ KOPWCHWKa, NoApLUKa cTpaTernju, npuspeaHu 1 donHaHcujcku cakropu,
COLIMO-KyNTYPOJIOLLIKM acrnekTu, O4HOCK noroBsa, oarosapajyha TexHonoruja,
€KOJTOLLKM acneKTU Y MHCTUTYLUMOHAarHa 1 ynpasrbadka cnocobHOCT.

Recurrent TpajHu TPOWKOBM TpowkoBM paga n ogpxaBawa Koju he ce HacTaBuUTM U HAKOH
Costs nepuoda peanunsaumje npojekTa.
Besa umrbeBa npojekta ca cTtBapHuM npobnemuma, notpebama u
Relevance PeneBaHTHOCT npropuTeTMa ogpeheHnx UWIbHUX rpyna WM KOPWUCHUKA Kojuma
npojekat Tpeba ga ce 6GaBu, Kao M ca PU3NYKOM N MOAUTUYKOM
CPEeAVHOM Y KO0jOj DYHKLMOHWLLE.
Resource Mna pecypca Mpernen Oyyeta npojekta y KOMe Cy CpeAcTBa W TPOLUKOBW Be3aHu 3a
Schedule aKTMBHOCTU W AeTarbHO NpuKasaHu 3a u3abpaHu BpeMeHCKM nepuog.
Results PesynTaty »I'Ip_omsso,u,_m« npeay3eTux akTMBHOCTW, Ynja kombuHaumja noctmxe CBpxy
npojekTa, Tj. NoYeTaK yXKnBaha y 04pXXMBMM KOPUCTMMA 3a LIMIBHE rpyne.
Buan n »lpetnocTtaBke« /assumptions/. CnosbHn daktopu u gorahaju Koju
Risks Puanum MOry Aa yrpose Hanpegak unm ycnex npojekra v Koju BepoBaTHO Hehe 6uTu
TauHn. OHM ce copMynuLly Ha HeraTwuBaH HauvH, Ha np. »Heycnex
pedopme Ka3HEHUX NOCTYNaKa«.
Sources of BepudurKaumoH OHn copmupajy Tpehy kKonHy IOT4KOT OKBMpa U HasHaJyjy rae uy Kojem
Verification 3sopm 06nuky ce moxe Hahu nHdopmauuja o noctmdarwy OnwTux uurbesa, Cepxe

npojekta wn
nHaVkaTopunma)

Pesyntata (onucaHux  OGjeKTMBHO  NpPOBEPSbUBUM
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AHanusa 3anHTepecoBaHUX cTpaHa obyxBaTta uaoeHTUMKaumKjy CBMX rpyna

Stakeholder AHanusa 3aHTepecoBaHNX CTpaHa koje G BepoBaTHO MpeTprene yTuuaj npojekTa
Analysis 3auHTepecoBaHuUX | (NO3NTMBAH WMK HeTaTMBaH)NyTeM MPeANoXeHe WMHTEepBeHUMje 1 aHanusa
cTpaHa HWXOBUX MHTEpeca, Npobnema, noteHuMjana UTA. 3akrbyyuy OBe aHanuse

Ce OHAa YKIbydyjy y npunpemy npojexra.
Csu nojeguHum, rpyne rbyam, MHCTUTYLMje unu npenyseha koju Mory umatu
3anHTepecoBaHe | Heky Be3y Ca MpojeKToM / mporpaMoM ce AedUHWLLY Kao 3anHTepecoBaHe
Stakeholders cTpaHe/ cTpaHe /dpaktopm / aktepu. OHM MOry — AMPEKTHO WNU WHAOMPEKTHO,
dakTopu/akTepu NO3WTMBHO UMW HEraTMBHO — [la YTUYY UNu Tpne yTuuaj npoueca u ncxona

npojekarta unv nporpama. O6MYHO ce Mopajy pasmMoTpUTV pasHe Noarpyne.

Start-up Period

Mo4yeTHU nepuopg

Mepvon peanusauuje npojekTa Koju HacTyna ofmax HakoH npucneha
n3sofnadva / TexHu4ke nomohu.

peanusauuje
Sustainability OapxuBocCT BepoBatHoha HacTaBka KOPUCTW Koje CTBapa MpojekaTt, HaKoH 3aBpLueTKa
nepvoga CrnorbHe NogpLuKe.
Sustainability KpuTtepunjymn .
Criteria OBPKMBOCTH Buan »®daktopu kBanuteTa« /Quality factors/.

SWOT analysis

SWOT aHanusa

AHanusa npegHocTy 1 cnabocTtu jeaHe, Kao M WaHcy /npunuka/ n npeTru
ca kojuma ce cyodaBa. AnaTtka Koja ce MOXe KOPUCTUTU TOKOM CBUX ¢hasa
MPOjeKTHOr uuKnyca.

Target Group (s)

LUwurbHa rpyna (e)

pyna / uenuHa koja he npeTpneTy NO3WTUBAH yTWLAj NpojeKTa Ha HUBOY
CBpxe npojekTa v ca KojoM U 3a kojy he npojekaT AMPEKTHO paguTu.

Technical TexHnuka nomoh CTpyytbauy, KOHCYNTaHTU, TPEHepW, CaBeTHUUM UTA. KOjU CYy aHraxoBaHwu
Assistance 3a TpaHcdep 3HaHka 1 BELLTUHA M CTBapake U ja4ake UHCTUTYLM]a.
ToR /Onnc nocnosa v 3agaTtaka/ AgeduHulle 3agaTke ynje ce M3BpLUeHe
Terms of Tpaxuv o nssohaya n HasHavyaBa pasnore 3a npojekaTt n HEeroBe LUIbLEBE,
MocnoBu u 3agaum
Reference nnaHnpaHe akTUBHOCTW, OYeKMBaHe ynase u usnase, OyueT, pacnopes u
onuc nocrosa.
lMnaH koju ogpehyje akTMBHOCTM M pecypce noTpebHe ga ce MOCTUrH
Workplan MnaH paga i onpeny] pecyp P A y

pe3ynTaTu 1 cBpxa npojekTa
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N3OABAY
Y HAPEOHOM BPOJY :
OMLWTUHA BNAOWYUH XAH

. v" EBPOICKA YHUJA U
YpehuBauku Tmm:

; POOHA PABHOMPABHOCT
OejaH Hukonuh
Henap JoeaHoBuh v IPA CBCBG SR
Hatala Munocaersesuh AMMMKAUMNOHU
BecHa LieTkoBuh POPMYNAP

"opaH Munenkosuh
MunaH ByykoBuh

l®

_—\.—‘ - e
.// \\ Development trough Partnership by Learning

MPOJEKT YHEHE N PA3BOJ KPO3 NMAPTHEPCTBO, KOHTAKT MHO®OPMALINJE:
* MeHauep npojekta JejaH Hukonuh e-mail:dejan.nikolic@nadlanu.com «OnwTuHa BrnaguumnH Xan Peny6nuka
Cpbuja. Agpeca: CeeTtocaBcka 6p. 1. 17510 Bnagmyunn XaH. Ten.: + 381 17 473 073, ®akc:+ 381 17 473 073.
e-mail: info@vladicinhan.org.rs. www.vladicinhan.org.rs

= MNAPTHEPU
@ Nexus

YOPYXEHWE TrPAHAHA

OMWTUHA NEBAHE HEKCYC BPAME

MpojekT domHaHcupa

EBponcka YHuja

OMNWTWHA BTAONYMH XAH OENErAUMJA EBPOIMNCKE YHNJE Y PENYBJTMLNA
PEMYBJIIMKA CPENJA CPBNIN
Appeca: CeetocaBcka Nel. 17510 Appeca: AseHuja 19a, Bnagumupa lNonoswuha 40/V,
Bnagnunn XaH Hosn Beorpag.
Ten.: +38117 473 073 Tel: + 381 11 3083200
dakc:+ 381 17 473 073 Fax:+ 381 11 3083201
e-mail: info@vladicinhan.org.rs e-mail: delegation-serbia@ec.europa.eu
www.vladicinhan.org.rs website http://www.delscg.ec.europa.eu/
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